
 يدهخ انًططؾ ٔانتًُٛخ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        2007( 17انؼعظ )

 

 

 32 

 

 ( Urban Area Administrationإدارة المناطق الحضرية )
 د. سهى مصطفى حامد

 
  -المستخمص:

 هيئػػػ ت  مؤتتػػػ ت  إدارة لإشػػػراؼتخضػػػل  ارحضػػػري جميػػػل ارمقػػػ طؽ  إفمػػػف ارمفػػػر ؼ          
,  ثم رات محػػددم مرهػػدم ر ػػ , ضػػمف اتػػت ارهيئػػ  حم يػػ   تتػػ رير ارخػػدم ـ تضػػط ل هم ػػ  متػػتة  

عػػف ذرػػؾ تػػده ر رػػظ  أتػػ رممػػ   ,ريمػػ  هيق ػػ  متضػػ ره  ػػد تنػػ ف  متفػػددةاقيف اقظمػػو   ػػ    رػػظ ظػػؿ
 ري ػػػػ  , ارمخت  ػػػػ  ارهيئيػػػػ  ظ ػػػػ ر ارمشػػػ نؿ ,  ارحضػػػػري رػػػظ ارمقػػػػ طؽ  أرمةدمػػػػومتػػػت ل ارخػػػػدم ت 

 الاهتمػػ ـارػذ  يتػتدعظ  الأمػػر, ذرػػؾ مػف هػدر رػػظ ارج ػد  ارمػ ارد يترتػب ع ػ   مػػ  إرػ  ه لإضػ ر 
 .ارحضري   رظ ارمق طؽ ةه لإدار ارشديد 

 إدارةع ت ػػ  رػػظ راارتػػظ يقه ػػظ م تػػي رظ اهتم مػػ  ر مفػػ يير الأت تػػي  ع يػػو رػػ ف هػػذا ارهحػػث         
 إر  ذرؾ ر  ه ؿ  ع ـ.هشنؿ   اجو الأج زة الإداري ت  ارمف   ت ارتظ ارمش نؿ  ارحضري , ارهيئ 

 , ارحضري  ارهيئ  إدارة عف  ر ؤ ر ج  ت ارمت الإدار  الأداءارمف رج ت ارتظ مف ش ق   ررل ن  ءة 
 ارهيئيػػػ ارظػػػر ؼ  أرضػػػؿارػػػذ  يحةػػػؽ  ؿ ه رشػػػن ارمت حػػػ ر مػػػ ارد  الأمثػػػؿ همػػػ  يضػػػمف الاتػػػتخداـ 

   ارحضري  .  ر مق طؽ  ارمفيشي 
 
 

Urban Area Administration  

Abstract:- 
        As known, all urban areas are submitted to supervision of 

independent administration and agencies taken the responsibility of full-

filling the service function and protecting the environment with limited 

investment allocated , controlled by several laws and arrangements, that 

are contradictory to each other , the result , deteriorate the level of 

provided services in urban areas and different environmental problems 

apper , In addition to waste of efforts and resources , This required a great 

interest to urban areas administration . 

         So , this paper gives attention to the basic standards that must take 

in consideration of urban areas administration , and the constraint that 

faces the administration agencies in general , to achieve the treatment that 

improve administration performance efficiency for responsible agency of 

urban areas , to ensure , optimal employees for available recourses , to 

each best environmental and living conditions in urban areas . 
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           التنميةفي  الإدارةضرورة 
   الأت تػظتمثؿ ارمهت     الا ته دي  الاجتم عي  اررر هي ارتةدـ الا ته د   تحةيؽ  إف        
 هػذا يتط ػب اتػتخداـ ارمػ ارد  ,رظ جميػل ارػد ؿ  الاجتم عي    الا ته دي  ارتقمي رخطط ارق  ئظ 

ري  عم ي  آت يرات رظ  إجراء إر  ارح ج  إر  ض ر إ,  ارن مق  الأخرلارم ارد  ارمت ح    انتش ؼ
قمػػ  ,د  رػػيس رةػػط رػػظ تحةيػػؽ ارتةػػدـ الا تهػػ  ارتقميػػ  إدارة أهميػػ  ارتػػظ تفنػػس هػػد ره   ارتقميػػ    ا 

 عار ةػر  ارجػ   ه رتػ رظ زيػ دة  ,  ي ػو  أيػد ترنيػز ارةػ ة الا تهػ دي  رػظ  إرػ هتهب ارف رم  ارمؤديػ  
 رظ مخت ؼ د ؿ ارف رـ .

ذات  درة ع   اتخػ ذ ارةػرارات  ن  ءم هإدارةمش نؿ عم ي  ارتقمي   ارف رم  يمنف ت  دي    إف       
 الإدار  , أخػرل  الاجتم عيػ    هن مػو  ألا تهػ ديوارتػظ مػف شػاق   تجػ  ز ع ائػؽ عم يػ  ارتقميػ  

 . أشن ر  هجميل  ارمتتدام  ارتقمي يمثؿ ارمحرؾ ارديق مينظ رفم ي   ,ارن  ء 
 
 الحضرية؛ يئةالب إدارة
 ارخػدم ت مػف ج قػب  عم ي  ت ريؽ هيف الأقشػط  هاق   ,ارحضري   ارهيئ  إدارةيمنف تفريؼ       
 ارمتراهطػ تقظػيـ   تقتػيؽ ارفا ػ ت  أ  ,مف ج قب ث رػث  ارهيئ   ق عي  مف ج قب آخر   الإدارة

 .ض ع ارم   الأهداؼارذنر  هم  يحةؽ  هيف ارج اقب ارثاث  الآق  
هػػظ قتػػ ج رتن مػػؿ مجم عػػ  عق هػػر  ضػػمف ارمرتنػػزات  ارحضػػري  ر هيئػػ  رػػ ف الإدارة , يػػوع       
  ارت ري 

 ارتقمي  إدارة – أ لا                                           
  ظ ئؼ ارمدف  –ث قي                                             
  ارهيئ حم ي   – رث  ث                                           

 
 -التنمية: إدارة -أولا  

)   ض ارتن قظ رظ مدف مفيقػوضنتا" ه رزا رظ زي دة الإد ر  ارتقم ي رةد رفهت ارتي ت ت          
 الأخػػرلنتػػ رر ارخػػدم ت ن د ف ارمػػدف  أخػػرلرػػرص عمػػؿ  ع امػػؿ جػػذب مػػف  –هتػػهب مػػ  تػػ ررم 

" أثػػػ را  ػػد خ  ػػػت عم يػػ  ارتحضػػر هػػذم  , رري يػػ االاهتمػػ ـ ارتقمػػػ   ن  ر مقػػ طؽ  إرػػ )ارتػػظ ت تةػػر 
 قمػ   ,  أداءهػ  اقخ ػ ض متػت ل  رضػ ط ع ػ  ارخػدم تن  ,ت هيو ع   ق عي  ارحي ة رظ ارمػدف 

 ج.ممهر ارارتنف ارفش ائظ  ارت تل ارفمراقظ غير 
 ارخ هػ عػف اتخػ ذ ارةػرارات   ر ؤ ارمتػ الإدارةيةل ع ػ  عػ تؽ  ارت هي  الآث رهذم  عبء إف       
 ارتقمي مش ريل ع    رلإق  ؽارتم يؿ  أ ت اء ن ف رظ مج ؿ ارتخطيط  , ارتقمي  رفم ي 
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 , ارخ هػ نؿ ر   هرامج ػ   متخهه  ارتظ تة ـ ه   هيئ ت  ,  1ارمت هف رظ مج ؿ ارتق يذ    أ  
ؾ مػف رػارػذ  يتػتدعظ مف رجػ  ذ الأمػر , ارمتخػذة ارتض رب رظ ارةرارات  الازد اجي  إر  أدلمم  
   تت ؽ ع ي   جميل ارج  ت ذات ارفا   . تإتتراتيجي ؿ ارتقتيؽ  رؽ خا
 

  -وظائف المدن : -ثانيا 
ارػػتخ ص , قةػػؿ ارتف ػػيـ, ارهػػح , ارهػػق ع , ارتجػػ رة, ارتػػنف,)  نثيػػرةهم ػػ ـ   يقػػارمدتضػػط ل      
ارخ ثريػ ....رمق طؽ ارخضراء  ارمق طؽ الأحم ي  ا ارمج ر , ارمي م, ارن ره ء,ت رير  ارق  ي ت,مف 

 جميل هذم ارم  ـ يتـ تحديده  متهة   رؽ تشريل خ ص يط ؽ ع يو ارتهػميـ  ن.1)ن مخطط ر ـ 
 .  ر مديق  الأت تظ

 ,) طقػظ  مخت  ػ  رػؽ متػت ي ت  الإداريػ  ةالأج ػز  ري  هذم ارم ػ ـ مجم عػ  مػف ؤ  يت ر  مت     
ت  هػػػػي غ  ارخطػػػػط   ضػػػػل  ري  اتخػػػػ ذ ارةػػػػراراؤ متػػػػ ةالأج ػػػػز مح ػػػػظ ن  تتحمػػػػؿ هػػػػذم  , إ  يمػػػػظ

 حتػب ارمتػت ل  ارمديقػ رػظ  ارمخت  ػ   ارتقتيؽ هيف الأقشػط   ارمت هف  ارتقمي هرامج  تإتتراتيجي 
 رو ارممق ح  ارهاحي ت  الإدار 

 
 ( وظائف المدن1مخطط رقم )
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 ٔظبئف
 أَشطخ  أنًعُّٚ

 زًبٚخ

 انجٛئّ
 

 أَشطخ 

 التظبظّٚ
 

 ضعيبد 

 ػبيّ 
 

 طُبػّ

 تدبؼِ

 ٖأضؽ

 

 يُبؽك ضؼؽاء 

 ٌ أقكب

 طسخ 

 تؼهٛى 

 َمم 

 أضؽٖ
 

 

 خ ػبي خطس

 يكبفسخ الأثئّ

 انكٛطؽح ػهٗ انتهٕث

 )يبء ، ْٕاء ، تؽثّ (

 انٕلبٚخ يٍ الأيؽاع

 طٛبَخ الأثُٛخ 

 خًغ انُفبٚبد 

 تُظٛف انشٕاؼع 

 أضؽٖ
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 -البيئة:حماية  –ثالثا   
تفهػػر  أداءهػػ ارمػػدف تػػؤد  مجم عػػو مػػف ار ظػػ ئؼ  ارتػػظ رػػظ هػػ ف  ارتػػ هة ذنرقػػ  رػػظ ار ةػػرة         

شن     امتداده  ارفمراقظ  هذم ارمن قػ ت يمنػف  ر مديق ارتظ تفطظ  ارحضري   ارهيئ عف من ق ت 
  -؛ ارت ري  مج ميل الأقشط  إر تةتيم   

 ارخ ن - - -  ارتج رة, ,) ارهق ع  ألا ته ديو مجم ع  الأقشط  – 1          
 ارخ ن  - - - ارتف يـ, ارهح , ارتنف,ارخدم ت ارف م  )  مجم ع  – 2          

 ن ع   ارم  ث ت  مف رجت    ارتيطرة)  ارهيئ ارح  ظ ع    أقشط مجم ع   – 3          
                                                                                                                    

ممػػ   , هػػ لآخرتػػرتهط مػػل هفضػػ   حيػث يػػؤثر  يتػػاثر نػؿ مق ػػ   مػػف الأقشػط  هػذم ارمجػػ ميل        
محػػددة  لأهػػداؼ  رةػػ   ,و قػػتق يذيػػو مفي تإتػػتراتيجي  هإتهػػ عهػػي و ت ازقيػػو هيق ػػ   إيجػػ ديتػػتدعظ 

 :  ارت ري تراع  ري   ارف امؿ  أفحضريو متتدام  ع    هيئ متهة  رتحةيؽ 
  رغه تو  الإقت فح ج   – 1                   

  الأرضمحد دي   – 2                   
 ارم ارد ارم ري  ر  رد  ارمجتمل  – 3                   

 .   الأرراد ارخ ه ن ره دي ت  ارمؤتت ت  ارف م ت ج  ت ارمؤتت ت  – 4                   
ن لاهػد مػف  ارحضػري  ارهيئػ ر مػدف ) حم يػ   متتدام رتحةيؽ تقميو  هاقو ,هذرؾ يمنف ارة ؿ        

الا تهػػ دي   الاجتم عيػػ   ارتقميػػ  ه رشػػنؿ ارػػذ  يجمػػل هيق ػػ   هػػيف  أعػػام ارتػػ هة  احتػػراـ ارف امػػؿ
 ن .   2-. مخطط ) ر ـ ارهيئ  حم ي  
 

 .  الحضرية البيئة لإدارة  المعايير الأساسية
عم ي  تقظيـ ارم ارد ارم دي   ارهشري   ت جي    رتحةيػؽ تمثؿ  الإدارة أفيت ؽ ارنثير ف ع         

عػػف  الآخػػريفه اتػػط   الأعمػػ ؿرتق يػػذ  ارم ج ػػ  ارج ػػ هػػظ  الإدارة هػػذرؾ رػػ ف , 2مرغ هػػ  أهػػداؼ
 طريؽ تخطيط  تقظيـ  ت جيو  ر  ه  مج  دهـ . 

         رة دراتػػ ع ػػ  ضػػر  الإدار تطػػ ير ارفمػػؿ  إرػػ  ار  درػػ  الإداريػػ  ه رمة هػػؿ تؤنػػد ارقظريػػ ت       
هػ  دراتػ   أداءه رتط ير  ارمقظم  ردرات  أت  ب أحتف اف  ," نمجم عو مف ار ظ ئؼ  الإدارة" 

 3الإدار ج  زه  

                                                 

 
2
 Boon , Louis . E., & Kurtzs, David. L. ," Contemporary Business " , 

Fourth Edition , The Dryden Press , U.S.A., 1985 , P .98 
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 ؛ 4 يمنف اخته ر ار ظ ئؼ ارتظ ية ـ ه   ارج  ز الإدار  ضمف ارمراحؿ ارت ري  ر فمؿ الإدار 
 تخطيط .  ار ارتي ت  تشمؿ  ضل   - الإعدادمرح    - 1        
  .  تشمؿ ارت ظيؼ  ارتقتيؽ  ارةي دة  ارت جي -مرح   ارتق يذ    - 2        
   ارر  ه .) ارتتجيؿ  ارت تيش ن  ارمت هف  ضل تة رير   تتضمف -ارتة يـ مرح    - 3        

 مو لاقج ز م  ئ الأت تي يفتمد ع   مجم ع  مف ارمه د إدارةر ف أ  تقظيـ أ   , نم  ه  مف  ـ    
 ارمط  ب  اهـ هذم ارمه دئ هظ ؛   ه رشنؿ

 .  ارن  ءةمفي ر   – أ لا
   ارتقتيؽ.تةتيـ ارفمؿ  ارتخهص  مفي ر –ث قي  
  ن 2 –ر ـ  ) مخطط  ت  يضو.ترنيز ارفمؿ  مفي ر -ث رث  

 
 .  الكفاءةمعيار   – أولا

تػػ اء ن قػػت  ارمت حػػ  ر مػػ ارد الأمثػػؿهػػ  الاتػػتخداـ  إدارة لأيػػ رمػػ  نػػ ف ار ػػدؼ مػػف ارمه شػػر 
  . ارذ  يمنف تةيمو ه تج هيف   , 5 ارن  ءة همهدأ ويفهر عق هذا الاتتخداـ  ,هشريو أـم ديو 

                      هػػ  عقهػػر  ار  ػػت,ه رمػػ ؿ  ارج ػػد   ارمتمثػػؿ ارنػػؼء الأداء يقحهػػر همتط هػػ ت  –احػػدهم  تػػ هظ 
 . ارتن   
ارقتػػ ئج  إرػػ  إضػػ ر .  أهػػداؼحةػػؽ مػػف ت مػػدل مػػ   , لأداءا أتػػ  بيػػرتهط هقتػػ ئج  –ايجػػ هظ   الأخػػر

 .  ارمق ف  ه  عقهر  , ارهدي   الأخرل الأداء أت ريب مف ارمتحةة 
 ارػذ  يحةػؽ  , رػلإدارةارفةاقػظ  هػ لأداءينػ ف مره قػ   ارنػؼء الأداء أت  ب هذرؾ ر ف اختي ر        
 أهػػػداؼ أنثػػػر يحةػػػؽ  ؼ ػػػب ق ػػػس ارتنػػػ ريارقتػػػ ئج همهػػػ در محػػػددم ) اختيػػػ ر ارهػػػديؿ ارػػػذ  يتط أرضػػػؿ
 عم  ػػػ  همػػػ  ين ػػػؿ اقجػػػ ز م مت ػػػ   ارمقظمػػػ تػػػرتهط هني يػػػ  تنػػػ يف  الأداءنػػػذرؾ رػػػ ف ن ػػػ ءة  ,ن  الإدارة
 . 6هن  ءة
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مفيقو ه تتخداـ  أهداؼه  ارمميز رنؿ قش ط يح  ؿ زي دة رره  ه  غ  ارن  ءة رم  ن ف مفي ر        
ع ػػ   ارمقظمػػ رةػػدرة  ارمحػػددةتحػػدد مػػ  هػػظ ارةيػػ د  إفع ي ػػ   ارمقظمػػ رػػ ف  ,ع يػػو  , ارة ي ػػ  الإمن قػػ ت

هػيف ارهػدائؿ ارتػظ تػؤد   ارمة رقػ  اتخ ذ ارةرار ارتػ يـ يتط ػب , ت يم   درت   ع   اتخ ذ  رارات  الأداء
ارقتػػػ ئج ه تػػػ ئؿ محػػػددم ن هػػػظ  أ هػػػ ) أ  ه ػػػ غ  ارن ػػػ ءة أف هػػػذا يفقػػػظ  , ارمرتػػػ م  الأهػػػداؼ إرػػػ 

 الإدار ظ ر ةرار ارفقهر اررئيت
 

  وتنسيقهمعيار تقسيم العمل والتخصص  –ثانيا       
ارتػػػظ يةتضػػػي   ارتقظػػػيـ  الأت تػػػي  الأتػػػ ريبد حػػػا هػػػ  تقسييييم العميييليمنػػػف ارةػػػ ؿ هػػػ ف               

 . 7رتةتيـ ارفمؿ  أق اع هق ؾ عدة  تقتيةو,ن  ية هؿ تةتيـ ارفمؿ  الإدار )ارج  ز 
ارتػػػظ يةػػػ ـ ع ي ػػػ  نتػػػ رير  ارخدمػػػ قػػػ ع   يتمثػػػؿ رػػػظ –ؼ اررئيتػػػظ ارمهت ػػػ  ارتةتػػػيـ حتػػػب ار ػػػد – 1    

 خ .ارقةي .ارخ.ارمي م  ,ءارن ره 
 ,  ق قيػػػػػػو ,طهيػػػػػػ  ,رتحةيػػػػػػؽ هػػػػػػدؼ ارمشػػػػػػر ع )هقدتػػػػػػيو , ارمتهفػػػػػػ  الإجػػػػػػراءاتارتةتػػػػػػيـ حتػػػػػػب  -  2 

   ارخ.ن...تف يمي 
  ارم ػػ جريف ) زارة  ,يػػ  ارشػػه بن رشػػه ب مثػػؿ هيئػػ  رع  الإدار ارػػذيف يخػػدم ـ ارج ػػ ز  الأشػػخ ص - 3 

   ارخ. ...نار جرة
            ارػػػػػػػػػػػق ط ن                                                                                                                       نػػػػػػػػػػػ رق ط ) زارة الإدار  ارتػػػػػػػػػػػ ل ارتػػػػػػػػػػػظ يف رج ػػػػػػػػػػػ  ارج ػػػػػػػػػػػ ز  الأشػػػػػػػػػػػي ءحتػػػػػػػػػػػب  أ           

 ارخ. ..ر حه بن. ارف م  ارمقش ة) ارحه ب
  مفيف. إ  يـ أ نمح رظ   ارخدم , أداءقط ؽ  أ حتب من ف  -ارتةتيـ ارج رارظ  – 4    

يجمػػل هػػيف تخههػػ ت  – الأ ؿر رتةتػػيـ  ,عي هػػو  مزايػػ م  ارتػػ هة  رنػػؿ تةتػػيـ مػػف ارتةتػػيم ت  
قػػ ع مػػف ارتقػػ زع  ارتضػػ رب هػػيف  إرػػ د  ذرػػؾ يػػؤ  إف إلا , احػػدم  رئ تػػ رتحةيػػؽ ار ػػدؼ تحػػت  مخت  ػػ 
ر قػو  الإجرائػظارتةتػيـ   أمػ يط   تحةيػؽ ار ػدؼ ع ػ  عمػؽ ارتخهػص  ارتخهه ت حيث أهح ب
هػدلا مػف  الأداء رنقػو يرنػز ع ػ  ني يػ   اهفد ارحػد د إر مقو   الإر دةارق  ض ه رتخهص  إر يؤد  

  قورارت ل  أ ديف يء ارمتت ارتةتيـ حتب ارفما إفرظ حيف  ,8ارترنيز ع   تحةيؽ ار دؼ 
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 إمػػ  ارفمػػؿ.أف ميزتػػو يت ػػ دل ارتضػػ رب  ارتنػػرار رػػظ  إلا .ارتخهػػص ارم قػػظ  إغ ػػ ؿ إرػػ يػػؤد   
   .9يراع  عدـ ارتم د  ريو أفع    ارمح ي ارتةتيـ ارج رارظ ر قو يتتجيب ر ح ج ت 

 ذرػػػؾ  ارتقتػػػيؽ, إرػػػ   جػػػ ارحتظ ػػػر  ث ق يػػػ  أعمػػػ ؿ إرػػػ تةتػػػيـ ارفمػػػؿ اررئيتػػػظ   مػػػل ,التنسييييق -       
 ذرػػػؾ   ارمنػػػ ف, تجقػػػب ارت ػػػ  ت رػػػظ ارزمػػػ ف  الازد اجيػػػ ارتفػػػ رض رػػػظ الاختهػػػ ص  مقػػػل  ؾرتػػػدا  

                .10ه تتخداـ ارم ارد رظ ارمن ف  ارزم ف ارمق تهيف  ه رةدر ارهحيح د ف هدر
 ارتخطيط يتـ ارتقتيؽ   ت ارتير ظ مرح   رتـ  , الإدار  ارتقتيؽ ضر ر  رظ جميل مراحؿ ارفمؿ      

          الإداراتمػػػػػػػ  ي ػػػػػػػزـ مػػػػػػف ت جي ػػػػػػػ ت  تفػػػػػػػ ميـ رتقتػػػػػػيؽ ارفمػػػػػػػؿ هػػػػػػػيف  هإهػػػػػػداره اتػػػػػػط  هيئػػػػػػػ  تةػػػػػػػ ـ 
 ارةي دةارذيف ر ـ ت ط   اررؤت ءيتـ ارتقتيؽ ه اتط  ت ت    , رظ مرح   ارتق يذ ,ر    ارت هف   الأ ت ـ
 ,رػظ نػؿ متػت ل مػف متػت ي ت ارج ػ ز ارتق يػذ     الإدار ارج  ز   أجزاء أ ت ـرظ مخت ؼ   ارت جيو

 ارح تػم رينػ ف ارتقتػيؽ مػف خػاؿ رجقػو ر ػ  رئػيس محػدد حيػث تةػدـ ارح ػ ؿ  ارمت هفػ رظ مرح ػ   أم 
  .11الإدار مرح و مف مراحؿ ارفمؿ  أ رظ أ  خاؼ  د يقشا رظ   ارتريف 

 
 عيار تركيز العمل وتفويضه م -ثالثا 
 -ع   ارتهرؼ ارق ػ ئظ ارةدرة - ارت ط حهر Concentration 12 ر الإدا تركيز العمليفقظ     
ج قػب مػف  الإداريػ  اررئ تػ تخ يػؿ  إر  ريشير delegationارت  يض  أم  ,الإداري  ار حدة رئ ت رظ 

 . الأدق ارمتت ي ت  إر هاحي ت    ت ط ت   
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 أج ػػػزم أ  أع ػػػ  ط ت تػػػ أمػػػ ـ الإدار  ري  ارػػػرئيس ؤ  يت  ػػػؼ ارترنيػػػز ع ػػػ  عػػػدة ع امػػػؿ مق ػػػ  متػػػ   
 نػذرؾ ع ػ   ػدرة ارمرؤ تػيف  ن ػ يت ـ ع ػػ   ,ر  هيػ  تجف ػو يتػردد رػظ ت ػ يض ج قػب مػػف هػاحي تو 

ط رػ ارةرارات  ه تخ ذ ارتاخيررظ  ارت هي  ث رمآ الإدار  رترنيز ارفمؿ  ,ارتهرؼ ارق  ئظ   الإجػراءات  ا 
 .  13هيف ارف م يف  ه رمتؤ ري ن  عدـ ارشف ر  ارمنتهي ) هم  يتم  ارتفةيدات 

 الإدار ينػػ ف جزئيػػ  رػػظ هفػػض ارهػػاحي ت  رػػيس شػػ ما رنػػظ يحةػػؽ ارج ػػ ز  أفيشػػترط  -التفييوي 
ينػػ ف ارت ػػ يض ه رةػػدر ارػػذ   أف يجػػب  ارم  ضػػ ,نمػػ  يتط ػػب ارتحديػػد ار اضػػح ر هػػاحي ت  أهدارػػو,
 .14ارهاحي  رمف ر ضت إريو ار ف ر  ه رمرا ه يتمح 
 أف إدار ج ػ ز  أ مقظمػو  لأيػ   الإداريػ ر ةيػ دةيمنػف  آق ػ ارمػذن رة   ارثاث  مراع ة ارمف ييره         

 الأهػػػداؼمػػػف ارفمػػػؿ تػػػ يو رتحةيػػػؽ  رػػػلإدارة ارمخت  ػػػ ع ػػػ  ار ظػػػ ئؼ  ارة ئمػػػ  الأطػػػراؼتجفػػػؿ جميػػػل 
 ن . 2 -ر ـ  ) , مخطط ر مقظم  ارمرت م 

 الحضري البيئة إدارةفي  ؤثرةالم ( العوامل 2 -)مخطط رقم      
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 الحضزيت البيئت إدارة
 (يكتعايخزؼؽّٚ  ثٛئخ)

  الإػعاظ

 ٛػ انتُف

 انتمٕٚى

 

( 

  

 
 ٔزبخبتّ الإَكبٌ

 الأؼعٔظٚخ يسع

 انًبنٛخانًٕاؼظ 

 تٕخٓبد انًإقكبد
 

 

 

 انتشؽٚؼبد

  اَظًّ ٔتؼهًٛبد

 ٔانًإقكبدنعٔائؽ ا

  الأفؽاظ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التظبظّٚ أَشطّ

 ضعيبد ػبيّ

 انجٛئخزًبٚخ 
  

 

  انكفبءح

 تمكٛى انؼًم ٔتُكٛمّ 

 تؽكٛؿ انؼًم 

 ٔتفٕٚؼّ 
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  بغداد.مدينة  إدارة
 ارتػػػػظ هم جه ػػػػ  تةػػػػ ـ د ائػػػػر  ت ارةػػػػرارامجم عػػػػو مػػػػف ارتشػػػػريف ت  تقظم ػػػػ  مديقػػػػ  ه ػػػػداد إدارة إف     

مديقػ  ه ػداد  هػإدارة عا ػ عدة ج  ت ر ػ  قجد  هتق يذ ارم  ـ ارم ة ة ع   ع تة   . رذا مخته  ج  ت 
  .ن1 ارتظ ي ضح   م حؽ ر ـ ) 

 اضػػػػح  هشػػػػنؿ رمديقػػػػ  ه ػػػػداد تفنػػػػس ارمخت  ػػػػ تفػػػػدد ارج ػػػػ ت ارتػػػػظ تةػػػػ ـ هتػػػػ رير ارخػػػػدم ت  إف    
عػف هػي غ  ارةػرارات ,  ارج ػ ت ارمتػؤ ر  أ  , ارمق ػذةرظ ارفمػؿ  ارتضػ رب هػيف ارج ػ ت  الازد اجي 

ر ن ج ػػ ت رتػػميو , رمػػثا لاتخػػ ذ  ػػرا 10ئ  ػػ  رمػػ  يزيػػد عػػف )  ظ  لأداءحيػػث تخضػػل مديقػػ  ه ػػداد 
ع دة هإزارت  ن )  مزدحم  أ رظ مق طؽ مفيقو )  ديمو  الإتن فح ؿ تط ير   ج ػ هق ئ   ن  د تق ػرد   ا 

رػظ حػيف يتفػ رض ارةػرار  ,ه ػداد ه عتهػ ر ذرػؾ ضػمف اخته هػ ت   أم ق اتخ ذ ارةرار  هظ  ظ احدة ر
    ػرارات مج ػس يقتحب ع ,  ق س ارشظء ارتراثي  زارة ارثة ر  رظ ارح  ظ ع   ارمق طؽ  أهداؼمل 

ه ػػداد . رمػػثا رػػظ ح رػػ   أم قػػ مػػل ت ج ػػ ت  أ  الإتػػن فمػػل ت ج ػػ ت  زارة  ػػد تتضػػ رب  ظارشػػفب ارتػػ
   جديدة.تنقيو  أحي ءهق ء  أ  جديدةتنقيو  أراضظت زيل 
 الاتػػت  دة عػدـ   ارهشػري  ارم ديػ هػدر ارمػ ارد  إرػ رػظ ارفمػؿ يػؤد    الازد اجيػ هػذا ارتضػ رب  إف   

,  عػدـ ت حيػد ارج ػ د رػظ تةتػيـ  الإدار ارخدم ت ,  ذرػؾ هتػهب تػ ء ارتقظػيـ  أرضؿديـ مق   رظ تة
 ارفمؿ .  أداءع ريو رظ  ن  ءةارفمؿ  ارتخهص  ه رشنؿ ارذ  يحةؽ 

 
  الحضرية. البيئة إدارة مشاكل ومعوقات

 ن,  2) ذنرق  ه ف ارمدف تتحمؿ متؤ ري  ارةي ـ همخت ؼ ار ظ ئؼ  ارتظ  ضح   ارمخطط ر ـ     
عف ذرؾ مجم عو مػف ارمشػ نؿ  ارمف  ػ ت  رت أ, مم   مخت    متخهه داءه  ج  ت أ  ارتظ تت ر 

 مم  هظ رقيو  ق جزه  ه لاتظ :  أنثر  تخطيطي  إداريويمنف اعته ره  
,    ق حيػ ع   ارمتت ييف ارمرنز   ارمح ػظ )مح رظػو,  ضػ ء,  راتخ ذ ارةراتفدد متت ي ت  – 1

ارمرانػػػز  إدارة ار يئػػػ ت ن تػػػ اء نػػػ ف ذرػػػؾ رػػػظ مجػػػ ؿ  هػػػ ر زاراتمتمث ػػػو  يػػػ نز ر ارم ارحن مػػػ 
رػػػظ مجػػػ ؿ ارتم يػػػؿ  أ  تخطػػػيط ن  إشػػػراؼ) تقظػػػيـ , ت جيػػػو ,  يػػػ دم , ر  هػػػو ,  ارحضػػػري 

 ه رخدم ت .  ارحضري رظ مج ؿ تز يد ارمرانز  أ ,  رلإق  ؽ ارازم  ت رير ارمه رغ 
مػف ج قػب  ارتخطيطيػ  ارج ػ ارتقتػيؽ هيق ػ  مػف ج قػب  هػيف  إر  ارحضري ارتة ر ارمرانز  – 2      

 مم  يترتب ع   ذرؾ  ث رث,مف ج قب  ارمم ر   ارج  ث قظ   
   ػ مظ,ارراتػظ )  الإدار هػيف ارتقظػيـ  الآراءخر رظ اتخ ذ ارةرار هتهب ارتض رب رػظ اارت -أ         

  ن. ارمح ي  ع ت )ارد ائر  ارةط الأرةظ الإدار مح ظ ن  هيف ارتقظيـ  إ  يمظ,
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 ارمق ػػذةتضػػ رب هػػيف ارج ػػ ت  الأحيػػ فرػػظ ارفمػػؿ  رػػظ هفػػض  الازد اجيػػ  إرػػ  ه لإضػػ ر  -ب        
  ارتق يذ.رظ  ارتاخر ه رت رظ  الأداء, رظ

مػف تفتهػر  ارحضػري دة هي قػ ت عػف ارمرانػز ,  عدـ تػ رر   عػ ءارنؼ ار قي قةص ارن ادر  – 3
 ـارتةيػػيممػػ  يػػؤثر ع ػػ  ن  ءت ػػ  رػػظ عم يػػ    ارتخطيطيػػ  تػػيف الإداريػػ ع امػػؿ  هػػ ر ارفم ي

 .  ارمت هف 
 ارمرنزي  ه رحن م  غيره  مف  ظ ئؼ ارمدف  ارتحتي حهر عم ي  ت رير ارخدم ت  ارهق   – 4

هػػػػػذم  لأداء  الإق ػػػػػ ؽارتم يػػػػػؿ  أعهػػػػػ ءرػػػػػ  ذرػػػػػؾ تحم  ػػػػػ  ارمف رجػػػػػ ت .  ارمح يػػػػػ   أج زت ػػػػػ 
 .  ارد ر تخهيه ت محددم رظ ميزاقي    ارتظ تن ف ضمف ار ظ ئؼ,

 
   المعالجات

 ارهيئػ همف رج  ارمش نؿ  ارمف   ت رػظ مجػ ؿ  ارمفقي  , ر ف الإدارة ارت هة ارمؤشرات  رظ ض ء                
ع ي   مف رج  ارمش نؿ ارتظ تج هو تةديـ ارخػدم ت تػ اء ن قػت  إذ  ري ؤ ارمت محد دةرـ تفد  ارحضري 
 أ لا ارفا ػ  ارتشػريف ت ذات  ارمفقيػ ارج ػ ت  ت اخته هػ  نؿ الإداري  ) تتف ؽ ه ر ي إداريومش نؿ 

 ارمتمث  )  تخطيطي مش نؿ  ه تو مف ارخدم ت ث قي  ن أ  عدـ ارتقتيؽ هيف ارقم  ارحضر   متط أ , 
 ارتق يذيػ  ج   ارقمػ  ارفمراقػظ  عجػز الأج ػزةرم اارت يـ  الإعداده تت ع ارمدف  قم ه   امتداده   عدـ 

  ارت ري :ارمف رج ت  إدراجن .  يمنف  ارمتزايدةعف م انه  هذا ارقم   ت هي  احتي ج ت ارتن ف  ارخدمي 
يمنػف  لا إذ  متن م يف,متراهطيف  نات  هيفرظ ارتق يذ   ارامرنزي رظ ارتخطيط  ارمرنزي تطهيؽ  – 1          

قمػ  الإدار ,مراحػؿ ارفمػؿ رػظ جميػل  متػتمرةرػظ اتخػ ذ ارةػرارات  ارمرنزي جفؿ   إتهػ علاهػد مػف   ا 
 عم يػػ  ارتطهيػػؽ تتط ػػب دعػػـ  ن.3ر ػػـ )  –رػػظ مراحػػؿ مفيقػػو نمػػ  ي ضػػح   ارمخطػػط  ارامرنزيػػ 
 ؛  ارت ري رظ ارمج لات  ارمح ي ارت ط ت 

 .  ارمح ي ارم ارد  تخهيص م ارد م ريو ن ريو ,  تفزيز  -أ 
عطػ ء دريب,ارتػ دعـ قظـ  ارةي دةمتت ي ت  تحتيف -ب  ع ػ  هقػ ء  ػدرات  الأ ر يػ   ا 
   ارتح يؿ. ارتخطيط  ارهحث   ارمت هف  لإشراؼا
 ه رتػػػ رظ   ارمت هفػػػ ر تق يػػػذ , همػػػ  يحةػػػؽ ارتقتػػػيؽ  تقظػػػيـ ار ي نػػػؿ الإداريػػػ  إعػػػ دة  -ج 

 .   متتدام حضريو  هيئ هت رير  ارمتمث   الأهداؼتحةيؽ 
 ارهيئػػػػ ت يػػػػر ارتشػػػػريف ت همػػػػ  يػػػػ رر    الإدار ارفمػػػػؿ  لآريػػػػ ت إهػػػػاح ت إجػػػػراء  - د

 .  ارمط  ه 
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رظ مف رجػ  ارمشػ نؿ  تةػدير ارمتػت زم ت  تحديػد   ارترع  ارن ري  ارمر ق ت رير   -هػ 
      ارق ة ت .  ا  رار ارتن ريؼ

 
 15ارمح ييف )ارمتتثمريف ن الأم اؿ رؤ س  أهح بضر رة مش رن  ممث ظ ارتن ف ارمح يف   - 2         

 ارحضري  تحدد ري ػ  ارمتػؤ ري ت   ارم ػ ـ ,  د ر نػؿ  ارهيئ رمق  ش   هي غ  خطط  ناعض ء                
 .  متتدام حضريو  هيئ مق ـ رت رير 

  ط   ت  م ارد ارمجتمل  ذرؾ مف خاؿ ارتف  ف هيف ارةط عيف ارحن مظ  ارخ ص ضمف حشد - 3          
 ريو .  أطر   ق قيو  تقظيميو  م                 
عػػػف تػػػن ف  ممث ػػػيفري ػػ   رؾارخطػػػط يشػػػت لأهػػداؼرمت هفػػػ   تةيػػيـ قتػػػب الاقجػػػ ز  آريػػػ ت ضػػل   - 4            

 .  ارفا   مقظم ت ارمجتمل ارمدقظ ذات  ارحن مي  ارج  ت  ارحضري ارمق طؽ 
ارقشػػ ط  أقمػػ ط ارح ػػ ظ ع ػػ  تقػػ ع أهميػػ ع ػ    ارتانيػػدرػػظ مج ػػس ه ػػد  ,  ارمتة رهػػ دمػج ارةػػرل   - 5          

 ذرػػػؾ نجػػػزء مػػػف متط هػػػ ت ارقمػػػ  ارحضػػػر   رػػػ رضارمتػػػتداـ  ألاتػػػتخداـالا تهػػػ د  ,  ضػػػمف 
  ارمتتةه ظ.

, مخت    هيف مق طؽ  أزمق   ارمة رق ارحضري  تن ف م حدم    ه و ر تح يؿ  ر هيئ مؤشرات  ت رير - 6              
 ارحضري .ررهد ارت يرات  ؾ ذر

 
 

                                                 

 
15

نهمطبع انطبص كبنشؽكبد ٔانجهعٚبد ، انُمبثبد ، يُظًبد  انتبثؼخقكبد ٚشًم ) انًإ ًٚكٍ اٌ 

 ، انجؽنًبٌَٕٛ ... انص ( . الأكبظًٌٕٚٛانًدتًغ انًعَٙ ، 
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 ترح لادارة البيئه الحضريه .( مق3مخطط رقم )

 
 

 المهبم الإظاؼ٘ مزاحل العمل المنفذةالجهبث  الاختصبصبث الإظاؼ٘ العمل أسلوة

 

 الإػعاظ

 

 انتًٕٚم

 

 انتُفٛػ

 

 انتمٕٚى

 ؼؤٔقب انًؽكؿٚخ انسكٕيخ

 انٕزعاد الإظاؼٚخ

هطبد انًسهٛخ فٙ انك

 انٕزعاد الإظاؼٚخ

 انكٛبقخٔػغ 

 ٔانتططٛؾ

 تٕفٛؽ انًٕاؼظ  -

 ػجؾ انُفمبد  -

 

 يؽكؿ٘

 

 

 لايؽكؿ٘

  

 لا يؽكؿ٘

 

 يؽكؿ٘

اَٛخ ٔتسعٚع ٔػغ انططؾ انؼًؽ

 انجؽايح انًكبَٛخ ٔانؿيُٛخ

ّٛ فٙ انكهطبد انًسه

 انٕزعاد الإظاؼٚخ

  انًؽكؿٚخ انسكٕيخ

 انٕزعاد  ٔؼؤٔقب

 الإظاؼٚخ

 زكٕيّٛ  ئػبَبد  -

 ؼقٕو ٔػؽائت يسهّٛ  - 

    انًسهٛخانًشبؼٚغ  يؽظٔظاد - 

 انًظؽٔفبد - 

 

 
  ئظاؼّٚيٓبو  -

 يٓبو فُّٛ  -  

 .  انًٛؿاَٛخ -

 .     انًسبقجخمبؼٚؽ ت -

 .    انًبنٛخ انؽلبثخ -

 . ٍتمبؼٚؽ انفُٛٛ-

 

 

 لٛبظِ،تُظٛى،تٕخّٛ، تُكٛك. -

 انطعيبد .     -  

 التظبظّٚ .  أَشطّ -  

 .  انجٛئخ زًبٚخ -  

 

  انًتبثؼخ - 

  انًؽالجخ -
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 مدينة بغداد واختصاصاتها  إدارةوله والمشاركه في ؤ ( الجهات المس1ممحق )                  
  (1تابع ممحق )                  

 

 الإظاؼح انًكإٔنخ ٔانتشؽٚغ

 

 

 الاضتظبطبد

 

 انًُفػح اندٓخ

 

  ثغعاظ. أيبَخ -أٔلا

 ( 1964نكُخ  165بٌَٕ ؼلى ) ل

 ٔتسعٚثّ .  الأقبقٙٔػغ انتظًٛى  -

 . الأيطبؼيدبؼ٘ ٔضؿاَبد يٛبِ  ئَشبء -

 انكؽاخبد ٔيسلاد نٕلٕف انكٛبؼاد. ئَشبء -

 فتر ٔتٕقٛغ انشٕاؼع ٔتكٕٚتٓب .  -

 .  الأؼع ئشغبلتؼٍٛٛ كٛفٛخ  -

   انتدبؼٚخ.تُظٛف انشٕاؼع ٔانًسلاد  -

 

 

 نًعُٚخ ثغعاظ انتبثؼخ انتُفٛػٚخ * الأخٓؿح 

 

  انًسهٛخيدبنف انشؼت  –ثبَٛب  

 ( 1995نكُخ  25) لبٌَٕ ؼلى    

   

 )يدهف انشؼت انًسهٙ نًعُٚخ ثغعاظ( .        -1

 

 

نًعُٚخ ثغعاظ يٍ  الأقبقٙٚتؼهك ثبنتظًٛى  ًٚبؼـ كم يب -

 اضتظبطبد . 

 تُظٛى ٔتسعٚع انًكبزبد انتٙ ٚدٕؾ ايتعاظ انؼًؽاٌ انٛٓب .  -

 ئنٗ لطبػبد قكُّٛ .                        انًعُٚختمكٛى  -

( 25تمم ػٍ ) ٔنًعِ لا نهًعُٚخ انًتٕلؼخزكبة انتطٕؼاد  -

  قُّ.

 تٓٛئخ تظًٛى يفظم نكم لطبع .  -

 تؼٍٛٛ انشٕاؼع ٔيؽالجخ انؼًؽاٌ .  -

  ئَشبءْب. ٔئػبظح انًؿظزًختظًٛى انًُبؽك  ئنغبء -

 ٔيب ٚطظض يٍ ألاقتثًبؼّٚ، انكُٕٚخ انططخالتؽاذ  -

     انؼلالخ.نهعٔائؽ غاد  اندبؼٚخ دانًٕاؾَب

 

    

  (. انجهعٚخنهشإٌٔ  ثبنُكجخثغعاظ ) أيبَخ* 

 ثبلإظاؼح انًتؼهمخنهمؽاؼاد  ثبنُكجخ)  نهًسبفظخ انتبثؼخ انتُفٛػٚخ * الأخٓؿح

 ( .  انًسهٛخ

اد يدبنف انشؼت ( ) ثبنمؽاؼ الإظاؼٚخ نهٕزعاد انتبثؼخ انتُفٛػٚخ * الأخٓؿح

. 
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 انًُفػح اندٓخ الاضتظـبطـبد انًكإٔنخ ٔانتشؽٚغ الإظاؼح

نهجهعٚبد ٔٔػؼٓب فٙ يٛؿاَّٛ يٕزعِ  انؼبيخظؼاقخ يشبؼٚغ انًٕاؾَبد  -           ) يدهف انشؼت انًسهٙ نًعُٚخ ثغعاظ( 1 –ثبَٛب  –تبثغ 

 . نكم ثهعٚبد يعُٚخ ثغعاظ انُكجخ

  

           2 –ثبَٛب  

  ؼى . نًسبفظخ   ثغعاظ ( ، ٔت انًسهٛخيدبنف انشؼت )

ػًٍ  انٕالؼخ نلألؼٛخ انًسهٛخف انشؼت بن)يد - 1

 ،  نًعُٚخ ثغعاظ الأقبـانتظًٛى 

يعُٚخ ،  انكبظًٛخ، خ ، الاػظًٛخْٔٙ ) انكؽش ، انؽطبف 

 انظعؼ ( . 

ضبؼج  انٕالؼخفٙ انُٕازٙ  انًسهٛخيدبنف انشؼت  – 2

 الالؼٛخ لإزعٖ تبثؼّنكُٓب نًعُٚخ ٔ الأقبقٙانتظًٛى 

 نًعُٚخ ثغعاظ ،  الأقبـػًٍ انتظًٛى  انطًكخ

َبزٛخ انتبخٙ /  - الاػظًٛخ/ لؼبء  َبزٛخ انؽاشعٚخ -ْٔٙ

 .   انكبظًٛخلؼبء 

  

ٔنكٍ  تًبؼـ َفف اضتظبطبد يدهف انشؼت انًسهٙ نًعُٚخ ثغعاظ ، -

 .  الإظاؼٚخٔكم ػًٍ زعٔظِ  أٔؽأ ئظاؼّٚثًكتٕٚبد 

 

    

فٙ )  الإظاؼٚخ نهٕزعاد انتبثؼخ انتُفٛػٚخ* الاخٓؿِ 

        ٔانُٕازٙ( .  الالؼٛخ

 



 يدهخ انًططؾ ٔانتًُٛخ
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 ( 1تابع ممحق )             

 

 انًُفػح اندٓخ الاضتظبطبد  انًكإٔنخ ٔانتشؽٚغ الإظاؼح

 3 –ثبَٛب 

ضبؼج زعٔظ  انٕالؼخ الالؼٛخفٙ  انًسهٛخ نف انشؼتب) يد 

غؽٚت  أثٕ، ٔتشًم لؼبء ) نًعُٚخ ثغعاظ الأقبقٙظًٛى انت

   . ، انًعائٍ (انًسًٕظٚخ،  

 ٍثغعاظ، ٔػًتًبؼـ َفف اضتظبطبد يدهف انشؼت انًسهٙ نًعُٚخ  -

  الإظاؼ٘.فك انًكتٕٖ ٔٔ الإظاؼٚخانسعٔظ 

  

  

 

  . نهٕزعاد الإظاؼٚخ انتبثؼخ انتُفٛػٚخ * الأخٓؿح

 

  4 –ثبَٛب  

نًسهٛخ فٙ انُٕازٙ انٕالؼخ ضبؼج انتظًٛى يدبنف انشؼت ا 

الأقبـ نًعُٚخ ثغعاظ ٔتبثؼّ نهمؼبء انػ٘ ٚمغ ضبؼج زعٔظ 

  نتظًٛى الأقبقٙ .

 َبزٛخ انُظؽ ٔانكلاو / لؼبء أثٕ غؽٚت  -

       َبزٛخ انٕٛقفٛخ لؼبء انًسًٕظٚخ -

  َبزٛخ انؽشٛع         -

  َبزٛخ انهطٛفٛخ -

 ٍ اندكؽ  لؼبء انًعائ َبزٛخ -

    َبزٛخ انٕزعح -

    

 ٍثغعاظ، ٔػًتًبؼـ َفف اضتظبطبد يدهف انشؼت انًسهٙ نًعُٚخ  -

  الإظاؼ٘.ٔفك انًكتٕٖ ٔ الإظاؼٚخانسعٔظ 

 

  

 .  نهٕزعاد الإظاؼٚخ انتبثؼخ انتُفٛػٚخ * الأخٓؿح

 

 



 يدهخ انًططؾ ٔانتًُٛخ
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 ( 1تابع ممحق )                  

 

 ًُفػحان اندٓخ الاضتظبطبد  انًكإٔنخ ٔانتشؽٚغ الإظاؼح

 . انًؽكؿٚخ انسكٕيخ –ثبنثب 

  انتؽثٛخ.ٔؾاؼح  -1

  . انظسخٔؾاؼح  -2

  

 

  الإقكبٌ.ٔؾاؼح  -3

 

 

 

 ٔؾاؼح انُمم   – 4

 

  انعاضهٛخٔؾاؼح  – 5

 انؼًؽاَٙ ْٛئخ انتططٛؾ  -  

 

 . يعٚؽٚخ يبء ٔيدبؼ٘ ثغعاظ  -  

 

 .  انظُبػخٔؾاؼح  – 6

 .  ٔؾاؼح انكٓؽثبء -   

 

                               نجٛئخايدهف زًبٚخ  – 7

  

  ٔطٛبَتٓب. انتؼهًٛٛخَشبء انًعاؼـ ٔتٓٛئخ انًكتهؿيبد أ -

  . انظسٛخانًكتٕطفبد ٔانًؽاكؿ  ئَشبءالتؽاذ   -

  

 

  انمؽٖ ٔانًعٌ ( .  ئػعاظتططٛؾ انًٕالغ ) -

 

  

 

   تٓٛئخ انكؽاخبد ٔيسلاد ٔلٕف انكٛبؼاد ، فتر ٔتٕقٛغ انشٕاؼع  -

 

 انؼؽاق .  أَسبءنهًعٌ ٔانمؽٖ فٙ كبفخ  انتظبيٛى الأقبقٛخ ٔػغ -

  ثًشبؼٚغ انًبء ٔانًدبؼ٘ فٙ يسبفظخ ثغعاظ .  انطبطخٔػغ انتظبيٛى  -

 

  انكٓؽثبء.ٔطٛبَخ ٔتٕؾٚغ  ئظاؼح -

 

    انجٛئخٌ انسفبظ ػهٗ أٔاتطبغ انمؽاؼاد ثش ثبنجٛئخالاْتًبو  -

 

  نًسبفظخ ثغعاظ  انتُفٛػٚخ * الأخٓؿح

  .نًسبفظخ ثغعاظ انتُفٛػٚخ الأخٓؿح* 

    

      انؼًؽاَٙ.ْٛئخ انتططٛؾ  -   

   )تظًٛى انًعٌ ٔانمؽٖ فٙ كبفخ أَسبء انمطؽ ( .   

فٙ  انككُٛخثغعاظ ) تظًٛى ثؼغ انًٕالغ  أيبَخ  -   

 يعُٚخ ثغعاظ( 

 

  ثغعاظ  لأيبَخ انتُفٛػٚخ * الأخٓؿح

 

  

 

 .  انًسبفظخثهعٚخ  عٔائؽن انتبثؼخ انتُفٛػٚخ الأخٓؿح  -  

  

 

 نهٕؾاؼتٍٛ  انتبثؼخ انتُفٛػٚخ * الأخٓؿح

 



 يدهخ انًططؾ ٔانتًُٛخ
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